Mujeres STEM: Camino hacia el liderazgo

Pons

Dra. Juana Sendra

Directora de Calidad del
Colegio Universitario de
Estudios Financieros,
CUNEF Universidad.

Dra. Maria Victoria
Lopez Lopez

Directora de la Escuela
Politécnica Superior |

Resumen

En este articulo se debate sobre la igualdad de gé-
nero y el liderazgo dentro de las disciplinas de Cien-
cias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM).
El objetivo de este es invitar a reflexionar sobre esta
preocupante brecha de género e intentar analizar
los motivos por los que desde etapas tempranas se
produce esta desigualdad. Para ello, se presentan
los resultados de un proyecto que estan llevando a
cabo las autoras en CUNEF Universidad, ubicada en
Madrid, Espania.
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Abstract

This article discusses gender equality and leadership
within the disciplines of Science, Technology, Engi-
neering and Mathematics (STEM). The aim is to invi-
te reflection on this worrying gender gap and try to
analyze the reasons why this inequality occurs from
preliminary stages. To this end, the results of a pro-
ject being conducted by the authors at CUNEF Uni-
versity are presented, located in Madrid, Spain.
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CUNEF Universidad

Introduccién

La Real Academia Espafiola define lider como:
1. Persona que dirige o conduce un partido po-
litico, un grupo social u otra colectividad.
2. Persona o entidad que va a la cabe-
za entre los de su clase, especialmen-
te en una competicion deportiva.

Segun el Diccionario panhispanico de dudas, el
sustantivo lider es comun en cuanto al género (el
lider y la lider), aunque también se admite lidere-
sa como forma femenina. En lo que sigue adoptare-
mos la palabra lider para referirnos, indistintamen-
te, a cualquier modalidad de género.

Si nos preguntamos qué caracteriza a un lider (Mon,
2001) podriamos enumerar varios aspectos esen-
ciales, como la capacidad de comunicacion, moti-
vacién, organizacion, comprension, etc. Un lider
tiene que ser capaz de asumir responsabilidades,
ser innovador, resolutivo, creativo, luchador, valien-
te, dispuesto, asertivo, perseverante, etc. Un lider
debe saber tomar decisiones, que, en su gran ma-
yoria, seran importantes y de gran repercusion y
alcance para el colectivo que lidera.

Como vemos, no es sencillo ser lider, pero lo cierto
es que el buen liderazgo no entiende de géneros.
Sin embargo, observamos que, aunque poco a poco
la mujer se va incorporando a los puestos de lide-
razgo, todavia hay muchos campos donde persiste
una gran brecha de género, especialmente en las
disciplinas STEM (Science, Technology, Engineering
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y Mathematics). (Institute of Electrical and Electro-
nics Engineers, 2022)

La Comision de Ciencia y Tecnologia para el De-
sarrollo (UNCSTD) (Consejo Econdmico y Social,
2022) de las Naciones Unidas en su Informe sobre
el 25° periodo de sesiones (28 de marzo a 1 de abril
de 2022), destaca que:

54, Observa con gran preocupacion que, si
bien la brecha digital de género se ha ido redu-
ciendo en el ambito mundial —el 57 % de las
mujeres utiliza ahora Internet, frente al 62 %
de los hombres—, las mujeres siguen estan-
do marginadas digitalmente en muchos de los
paises mas pobres del mundo, pone de relieve
la brecha digital de género, que persiste en el
acceso de las mujeres a las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, y en el uso,
incluso en la educacion, el empleo y otras esfe-
ras del desarrollo econémico y social y, en con-
sonancia con el Objetivo de Desarrollo Sosteni-
ble 5, sobre el logro de la igualdad de género y
el empoderamiento de todas las mujeres y las
nifias, exhorta a los Estados Miembros a que
adopten todas las medidas apropiadas, espe-
cialmente mediante la mejora sustancial de la
educacion de las mujeres y las nifias y su par-
ticipacion en las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones como usuarias, creadoras
de contenido, empleadas, emprendedoras, in-
novadoras y dirigentes.

Ante la anterior preocupacion de la UNESCO pode-
mos afiadir la desigualdad de género que se obser-
va en las areas STEM. Segun el Instituto de Esta-
distica de la UNESCO (UNESCO, 2019), se calcula
gue solo el 35% de los estudiantes matriculados en
las carreras vinculadas a las disciplinas STEM en la
educacion superior, son mujeres. Este porcentaje
se reduce al 3% en carreras relacionadas con tec-
nologias de la informacién y la comunicacién (TIC)
o al 8% en carreras de ingenieria.

Algunas areas con mayores ingresos, como la In-
genieria Informatica, presentan los porcentajes
mas bajos de mujeres trabajadoras (Consejeria de
Educacion e Investigacion, 2020). En las grandes
empresas tecnoldgicas la representacién femenina
en puestos de liderazgo esta entre un 20% y un
30% vy en los puestos técnicos estos porcentajes
estan por debajo del 20%. Pero no solo se trata de
un problema de ingresos, sino también del hecho
de que las carreras profesionales STEM constituyen
los empleos del futuro para fomentar el desarro-
llo sostenible, impulsar la innovacién, garantizar el
bienestar social y el crecimiento inclusivo. Se prevé
que, en los préximos afios, la demanda STEM crez-
ca considerablemente y que los profesionales STEM
sean los mas buscados por las empresas del futuro.
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Esto nos lleva a destacar la importancia de la pre-
sencia femenina en el ambito STEM (Bello, 2020)
(Bybee, 2013) La integracidon de la mujer, la igual-
dad y la complementariedad de género, es la mejor
combinacion de progreso, desarrollo y de futuro.
Segun el informe de 2017 de la UNESCO:

La igualdad de género en STEM permite la igual-
dad de los derechos, responsabilidades y oportu-
nidades de las mujeres y hombres y de las nifias
y nifios en estos campos del conocimiento y de
estudio. Se refiere a la educacién formal y a los
diplomas que adquieren los individuos a lo largo
de su formacion en los campos de la ciencia, la
tecnologia, la ingenieria y las matematicas.

Lamentablemente, se observa que el nimero de
mujeres que se matriculan en estudios universita-
rios STEM no va en aumento y, ademas, se aprecia
un abandono en niveles educativos mas altos, sobre
todo en aquellos dirigidos a una carrera investiga-
dora. Esta brecha se hace mas evidente a nivel de
estudios de master y doctorado y se dispara en el
paso al mercado laboral.

¢Por qué las mujeres no se deciden por las carreras
STEM a la hora de elegir sus estudios superiores?
(Organizacién para la Cooperacion y el Desarro-
llo Econdmico, 2015)hace referencia a las razones
por las que se produce esta diferencia de género a
la hora de escoger estudios STEM, como la menor
confianza en si mismas, confianza se ve agravada
por la asignatura de matematicas (un pilar muy im-
portante en las carreras STEM), preferencia por ca-
rreras con mayor orientacion social, y estereotipos
y expectativas sociales. Todo esto nos indica que
deberiamos analizar qué esta sucediendo en niveles
educativos anteriores a la universidad y en el en-
torno social.

Iniciativas encaminadas a cerrar la brecha de
género STEM

Queda claro que la mujer no crece al nivel que
deberia en el ambito STEM, pero équé estamos ha-
ciendo para revertir esta infrarrepresentacion de
género STEM?, équé estamos haciendo para impul-
sar y fomentar un mayor crecimiento de emplea-
das, emprendedoras, innovadoras, dirigentes v,
por qué no, lideres STEM, como exhorta la UNES-
co?

La Comision de Ciencia y Tecnologia para el De-
sarrollo (UNCSTD (Consejo Econdmico y Social,
2022) menciona que:

55. Observa las numerosas iniciativas orienta-
das a cerrar la brecha digital de género, tales
como, entre otras, el Dia Internacional de las
Nifias en las TIC (Unién Internacional de Te-




lecomunicaciones), la Alianza Mundial para la
Igualdad de Género en la Era Digital (iniciativa
“Iguales”) y los premios Iguales en la Tecno-
logia (Unién Internacional de Telecomunicacio-
nes y Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de
las Mujeres), la Red eTrade para Mujeres (Con-
ferencia de las Naciones Unidas sobre Comer-
cio y Desarrollo), los Indicadores de Género
para Medios de Comunicacion (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura), Women on the Homepage
(las mujeres en la pagina de inicio, Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura), la encuesta mundial
sobre el género y los medios de comunicacion
(Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura), el Grupo
de Trabajo sobre Banda Ancha y Género de la
Comision sobre la Banda Ancha, el Foro sobre
Mejores Practicas de Género y Acceso del Foro
para la Gobernanza de Internet, la labor sobre
cuestiones de género que se esta realizando
en el Foro de la Cumbre Mundial sobre la So-
ciedad de la Informacién, y la labor del Banco
Mundial en varios paises destinada a promover
oportunidades para las mujeres y las nifias en
las tecnologias de la informacion y las comu-
nicaciones, asi como la labor de muchos otros
interesados al respecto.

Como podemos ver, son numerosas las activida-
des, iniciativas y proyectos que se estan llevan-
do a cabo con caracter mundial para fomentar el
crecimiento inclusivo de la mujer dentro del am-
bito STEM. No hay mas que teclear “chicas STEM”
en nuestro navegador para que nos aparezcan un
sin fin de entradas y espacios que pretenden dar
visibilidad a acciones que promueven vocaciones
STEM dentro del sector femenino.

Por ejemplo, la web https://code.intef.es/chicas-
tem/ (Ministerio de Educacién y formacion profe-
sional de Espafia, s.f.) entre otras iniciativas, ofre-
ce el programa "StemTalentGirl”, que se presenta
como un proyecto educativo de alto impacto para
fomentar las vocaciones cientifico-tecnoldgicas
entre las estudiantes de 39, 49 de ESO y Bachille-
rato, cuyo objetivo es el de inspirar y educar a las
jovenes para que descubran el mundo de las STEM
antes de tomar las decisiones sobre su futuro aca-
démico.

El Institute of Electrical and Electronics Engineers
(IEEE), que se autodefine como "“/la mayor organi-
zacion profesional técnica del mundo, que agrupa a
mas de 420.000 ingenieros, cientificos, tecnélogos
y profesionales en mas de 160 paises, que se de-
dican al avance en la innovacidon tecnoldgica y a la
excelencia en beneficio de la humanidad”, organi-

za una comunidad virtual que tiene como objetivo
unir a las chicas que aman STEM en todo el mundo.
Existe una multitud de iniciativas menores como el
proyecto “"CHICAS Aprendiendo, haciendo y trans-
formando” (www.chicasstem.com) dirigido a chicas
de entre 12 y 16 anos en la Ciudad de Juarez, con
la inquietud de conocer el significado, aplicacion y
experiencias en areas STEM.

Proyecto chicas STEM CUNEF universidad

En esta seccién presentamos un proyecto iniciativa
de la Escuela Politécnica Superior (EPS) de Cole-
gio Universitario de Estudios Financieros. El equipo
lo forman 5 profesoras y 21 alumnas de la EPS
que participan voluntariamente en el objetivo de
comprender el problema de la ausencia de moti-
vaciéon por las carreras STEM en las mujeres y la
percepcion de toda la sociedad en su conjunto de
este problema. En la etapa inicial, se puso de ma-
nifiesto el problema planteado, se analizaron otras
iniciativas nacionales e internacionales similares y
se decidié realizar un estudio a partir de encuestas
propias. Se disefidé una encuesta que permitiese
conocer un poco mas de cerca la opinién de jéve-
nes y de su entorno familiar y social, sobre esta
brecha de género STEM.

Puesto que la difusion de la encuesta se realizaria
principalmente mediante grupos de WhatsApp, se
incluyd una pequena cabecera con un descriptor
del acrénimo STEM (para la correcta comprension
de la tematica) y el objetivo de la encuesta: fo-
mentar y aumentar la representacién femenina en
las carreras STEM. Ademas, se disefid de tal forma
gue pudiese completarse en un tiempo maximo de
2 minutos, con el fin de motivar su rapida comple-
cién. Se puede acceder a la encuesta en https://
forms.office.com/r/waUASM5jXh. En el disefio se
pretendia que fuese rapida de contestar y amiga-
ble para todo tipo de usuarios. Para su lanzamiento
se eligio Forms de Microsoft Office por ser muy
accesible y visualizable desde cualquier dispositi-
vo, especialmente desde teléfonos smartphones.
Estos dispositivos son los preferidos por el publico
mas joven, publico de especial interés en nuestro
estudio. La encuesta se difundié por varias vias
incluyendo la participacion de Colegios e Institutos
de Educacién Secundaria de Madrid. En total se ob-
tuvieron 589 respuestas, recabadas en el periodo
de abril-junio de 2022.

La encuesta consta de 6 preguntas muy sencillas
y directas de eleccion multiple. La cuestion 1 pre-
gunta sobre el conocimiento o no de la terminolo-
gia STEM (“1. ¢Conoces las carreras STEM? ¢ SI
¢ NO™M). Las cuestiones 2 y 3, son las preguntas
clave y se centran en obtener informacién sobre
las razones por las que una mujer deberia o no es-
tudiar una carrera STEM, véase Ilustracién 1.
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2. ;Por qué razon una chica debe estudiar una carrera STEM? (escoge un maximo de 3 3. ;Por qué razén una chica no deberia estudiar una carrera STEM? (escoge un maximo de 2
respuestas) respuestas)
D Porque son inteligentes y creativas D Porque no le gustan las matematicas
D Para mejorar la diversidad de opiniones D Porque no le gusta estudiar
D Porque son carreras con mucha demanda laboral D Porque puede sentirse discriminada al ser un sector mayoritariamente masculino
D Porque es con lo que se siente identificada D Porque son carreras dificiles
D Porque es acorde con sus capacidades D No hay ninguna razén
D Porque se debe mejorar la presencia femenina en estas dreas D Porque segun la sociedad es una carrera de chicos y tiene menos probabilidades de triunfar
D Para romper el estereotipo de las carreras para chicos
D Para tener una buena formacién y una mejor situacion laboral
D Para aportar en el desarrollo de la tecnologia en el futuro
D Para aportar en el desarrollo de la sociedad en el futuro

| Ilustracion 1. Opciones para las preguntas 2 y 3 de la encuesta.

Las cuestiones 4, 5y 6, nos ayudan a conocer la poblacion encuestada: edad, género y nivel de estudios,
respectivamente.

Resultados

En la encuesta participaron 589 personas (316 mujeres, 226 hombres y 43 sin indicar género). Solo un 61,8
% declard conocer el término STEM (364 personas), Yy solo el 40% poseia estudios universitarios, dado que
se puso mas empefio en la participacion de jovenes de entre 14 y 18 afios (330 encuestados eran menores
de edad). La Ilustracion 2, muestra estos resultados.

4. Dinos tu edad 5. Dinos tu género 6. Nivel de estudios

\

@ Menosde 18 330 @ Femenino 316 @ Ssin estudios universitarios 354
® ente19y s 38 ® Masculino 226 @ Estoy estudiando en la universid... 16
® Ente26y3s 14 ' ® oo 17 @ Estoy estudiando en la universid... 12
@ cEntre35y50 61 4 @ Prefiero no contestar 26 @ Tengo un titulo universitario rela... 98
@ Misdeso 141 @ Tengo un titulo universitario no ... 104

| Ilustracién 2. Resultados de las cuestiones 4,5y 6 de la encuesta.
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Respecto a las preguntas objeto del estudio, cues-
tiones 2 y 3, cuyos resultados se muestran en la
Ilustracién 3, distinguimos entre la pregunta 2, “{por
gué razon una chica de debe estudiar una carrera
STEM?” , y la pregunta 3 “¢por qué razon una chica
no deberia estudiar una carrera STEM?”. En la pri-
mera, observamos que con una frecuencia inferior
a 100, se recogen todas las respuestas que hacen
referencia a desigualdad de género (mejora de la di-
versidad, presencia femenina, romper estereotipos).
Las opciones que recogen frecuencias por encima de
200 son las respuestas relativas a la motivacion per-
sonal y a los valores sociales (mejora de la situacién
laboral, desarrollo personal y participacién en el de-
sarrollo futuro de la sociedad).

Respecto a la pregunta 3, observamos que la menor
frecuencia (inferior a 50) es donde se enmarcan las
respuestas relativas al género (discriminacion de gé-
nero y menor probabilidad de triunfar por razones de
género). Por encima de 100, destacan las respuestas
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relativas al estudio y a las matematicas. Por ultimo,
es digno de mencién, que la Unica respuesta con una
frecuencia por encima de 200 fue: “"No hay ninguna
razon por la que una chica no deba estudiar un grado
STEM” con 390 respuestas (>66%).

2. ;Por qué razén una chica debe estudiar una carrera STEM? (escoge un maximo de 3 respuestas)

Mas detalles

@ rorque son inteligentes y creati.. 166

250

@ Para mejorar la diversidad de op... 84

@ Porque son carreras con mucha ... 128

200

[ III|III|I|

@ Porque escon lo que sesiente .. 218

@
S

@ rorque es acorde con sus capaci... 191 1

@ rorque se debe mejorar la prese... 83

2
5

@ Para romper el estereotipo de la... 90

o
=

. Para tener una buena formacion... 227

@ Para aportar en el desarrollo de ... 224

@ raraaportar en el desarrollo de ... 206

Ilustracion 3 (a). Resultados de las
preguntas 2 y 3 de la encuesta.




3. ;Por qué razén una chica no deberia estudiar una carrera STEM? (escoge un méximo de 2
respuestas)

Mas detalles

@ Porque no le gustan las matema... 167
@ Porque no le gusta estudiar 140
@ Porque puede sentirse discrimin... 39
@ rorque son carreras diffciles 43
@ No hay ninguna razén 390

@ rorque segan la sociedad es un... 42

100
50
) i [

Ilustracion 3 (b). Resultados de
las preguntas 2 y 3 de la encuesta.

Conclusiones y trabajo futuro

Los resultados analizados en este trabajo muestran
que las razones por las que una estudiante debe o
no realizar una carrera STEM (universitaria o pro-
fesional) no estan directamente relacionadas con
la diferencia de género. Esto nos invita a analizar
el problema desde otra perspectiva: la necesidad
de sumar habilidades y aptitudes de ambos géne-
ros para el progreso hacia una sociedad moderna.
Una sociedad moderna requiere fomentar el desa-
rrollo sostenible, impulsar la innovacién, garanti-
zar el bienestar social y el crecimiento inclusivo.

Por una parte, en este trabajo hemos analizado
la vision de la sociedad sobre la presencia de la
mujer en las carreras STEM mediante una en-
cuesta, donde los resultados muestran una aplas-
tante aceptacion de la igualdad de capacidades
entre géneros. Se observa una gran aceptacién
de habilidades propias del género femenino como
importantes en las carreras STEM: creatividad
e inteligencia, entre otras. Por otra parte, tam-
bién hemos reflexionado sobre estudios previos
gue plantean una sociedad de éxito visto como
un ecosistema donde todos los individuos aportan
sus habilidades para poder crecer en su conjunto.

Concluimos que una forma de aumentar la repre-
sentacion femenina en el ambito STEM es dar ma-
yor visualizacion al enriquecimiento que las ca-
pacidades y aptitudes de la mujer aportan a los
proyectos tecnoldgicos. Por lo tanto, los sistemas
de cuotas aplicados en las administraciones pu-
blicas serian sistemas adecuados, aunque vistos
desde una nueva perspectiva: la mejora de las
capacidades y aptitudes en el equipo. La integra-
cion de la mujer, la igualdad y la complementa-
riedad de género, es la mejor forma de garantizar
progreso, desarrollo y futuro.
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