La formacion para la gestion universitaria: el Diploma de Posgrado en
Politica y Gestion Universitarias (CRUE) como modelo de planificacion
estratégica y liderazgo social de las Instituciones de Educacion Superior

Resumen

Con motivo del inicio de una nue-
va edicion del Diploma de Posgrado
en Politica y Gestiéon Universitarias,
promovido desde Crue Universida-
des Espafiolas con la colaboracion
de la Universidad Internacional de
Andalucia (UNIA) y la Universidad
de Jaén, se propone a continuacion
una breve valoracion de esta accion
formativa, dirigida particularmente
a quienes ostentan responsabilida-
des de gestion en la gobernanza de
las Instituciones de Educacion Su-
perior de Espafa. Y ello, con el con-
vencimiento de promover, desde el
ambito académico, una formacion
para la gestion universitaria, con la
que poder hacer frente a los impor-
tantes retos que actualmente tiene
el sistema universitario espafiol. Se
trata, por tanto, de poner de relie-
ve la oportunidad que representa
esta formacion, capaz de atender la
obligada adaptacién de la universi-
dad a los cambios que afectan a su
funcionamiento en relacién con el
disefio e implementacion, también
por esta via, de los planes estraté-
gicos que hace de las universidades
un auténtico referente social.
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Abstract

On the occasion of the beginning of a new edition of the Postgraduate Diploma
in University Politics and Management, promoted by Crue Spanish Universities
with the collaboration of the International University of Andalucia (UNIA) and
the University of Jaén, is proposed a brief balance. From the academic field,
training for university management is a very important dimension with which
to face the important challenges currently facing the Spanish University Sys-
tem. Itis, therefore, to highlight the opportunity that this training represents,
capable of facing the forced adaptation of the university to the changes that
affect its operation in relation to the design and implementation, also by this
means, of the strategic plans that make universities a true social reference.
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A lo largo del curso 2020/2021 se ha desarrollado la primera edicion
del Diploma de Posgrado en Politica y Gestidén Universitarias, una ini-
ciativa de CRUE Universidades Espanolas con la colaboracién e im-
plicacidn institucional y de soporte de la Universidad de Jaén y de la
Universidad Internacional de Andalucia.

Esta accién formativa, conducente a la obtencion del titulo conjunto del
Diploma de Posgrado de la Universidad de Jaén y el Titulo de Experto por la
Universidad Internacional de Andalucia de Politica y Gestion Universitarias,
constituye una auténtica novedad en el contexto de la integracién de la
formacion para la gestion de las instituciones de educacion superior. Apro-
vechando la ocasion de la puesta en marcha, para el curso 2021/2022, de
la segunda edicion, parece el momento adecuado para hacer una breve
consideracion del alcance de estas iniciativas y su consideracion como un
aspecto clave en el aseguramiento de la calidad de las universidades.

La presentacion de esta segunda edicion del diploma de posgrado, tuvo lugar
el pasado 19 de enero en un acto dirigido por el Presidente de CRUE Universi-
dades Espaiiolas, D. José Carlos Gomez Villamandos, Rector de la Universidad
de Cdérdoba, acompaiiado por el Rector de la Universidad de Jaén, D. Juan
Gomez Ortega, y el Rector de la Universidad Internacional de Andalucia, D.
José Ignacio Garcia Pérez. Intervino asimismo el profesor y director del curso,
D. Manuel Parras Rosa, que fue también Rector de la Universidad de Jaén
durante los afios 2007-2015, al que correspondié trazar el contenido principal
de esta actividad, destacando en ella que tiene un doble objetivo, “analizar y
debatir sobre la situacién y evolucién del Sistema Universitario Espaiiol y ofre-
cer una formacion integral, transversal y de calidad a quienes ocupan puestos
de responsabilidad en la gestion de las universidades”.

En el acto de presentacién solicitaron mi intervencién, como alumni de esta
primera edicion, con objeto de ofrecer la visidn que podria darse también
desde esta otra perspectiva. En este sentido, toca reconocer que la empresa,
en los dias previos, alla por el mes de febrero del afo pasado, no resultaba
facil. Con un cronograma programado hasta el detalle, con dos sesiones
semanales de cuatro horas cada una de ellas y el anuncio de un seminario
presencial que, aunque en esos momentos todavia se veia lejano, ya se pre-
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sentaba también lleno de intensidad, determind contar
con una buena dosis de animo y de valentia. Este ser
valientes estd, no obstante, muy proximo a como lo en-
tendian nuestros clasicos. Es decir, no tanto el valor del
primer impulso, sino el de saber mantenerse, el de resis-
tir con el convencimiento de que cualquier esfuerzo, por
muy importante que sea, siempre merece la pena. En
este caso, ese esfuerzo ha sido considerable, sobre todo
teniendo en cuenta que quienes hemos tenido ocasion
de participar como estudiantes, ya desempefiamos una
importante labor de gestidon en nuestras universidades,
como vicerrectores (en mi caso, por ejemplo, Vicerrector
de Docencia de la Universidad de Granada), gerentes,
directores de area o secretariados, responsables de Se-
cretarias Generales y de los equipos de gobierno, secre-
tarios o secretarias de Consejos Sociales, responsables
de servicios y unidades de gestién en general y muchos,
también, profesores y profesoras universitarios.

Ahi estda, no obstante, una de las fortalezas mas des-
tacadas de este curso, la de estar dirigido a un perfil
de posibles destinatarios que tienen un papel activo
en la gobernanza universitaria, afrontando retos en el
seno de estas universidades que van mucho mas alla
de la inmediatez del momento, para proyectarse ha-
cia el futuro de un modelo de universidad que aspira
a consolidar todo aquello que da sentido al Espacio
Europeo de Educacién Superior.

Asimismo, este diploma de posgrado ha venido a con-
firmar que el horizonte actual de la gobernanza uni-
versitaria debe verse acompafado de la formacion
para esa gestion. Algo parecido ocurre, y ya nadie lo
discute, con la formacion para la docencia, y en vista
de ello son muchas las acciones que las instituciones
de educacion superior han asumido como parte de sus
planes estratégicos, impulsando iniciativas que buscan
mejorar la capacitacion y el desarrollo de habilidades y
competencias para la accién docente, en paralelo tam-
bién al fortalecimiento de planes de formacién puestos
a disposicion del personal de administracion y servi-
cios de las universidades como parte de una decidida
apuesta por la profesionalizacion de este colectivo que
resulta esencial para las propias instituciones.

El Diploma de Posgrado en Politica y Gestion Universita-
rias, que continlia ahora su andadura con esta segunda
edicion, que se realizard, en modalidad de ensenanza
semipresencial, entre el 24 de febrero y el 15 de junio de
2022, tiene el valor afiadido de haber estado construido
sobre algunas premisas fundamentales, tales como:

e Implementar y facilitar a quienes asumen tareas de
gestion universitaria los medios para trabajar sobre un
modelo de gobernanza basado en el conocimiento de
la propia institucidn, sus fortalezas y debilidades, sus
modelos y referentes, sus logros y lo que todavia nos
mantiene lejos de estandares internacionales de ges-
tién y gobierno;

e Desarrollar un marco basado en la planificacién es-
tratégica como principio rector de la Universidad del
siglo XXI, que debe contar con la participacién repre-
sentativa de la comunidad universitaria en su conjunto

y, muy especialmente, con la implicacién de la socie-
dad (ha sido este un aspecto especialmente tratado y
recurrente a lo largo del curso);

e Procurar una vision plural de la politica y gestion uni-
versitarias para alcanzar a tener una perspectiva lo mas
amplia posible de la propia instituciéon. En este sentido, la
estructura del programa desarrollado a lo largo de este
ultimo curso ha conseguido que el angulo de visidén haya
ido mucho mas alla de lo que forma parte, a veces de for-
ma muy segmentada, de la gestidn universitaria valoran-
do, en cambio, el sentido de la eficiencia, la coordinacion
y la calidad tan importante en los momentos actuales.

En definitiva, el Diploma de Posgrado en Politica y Ges-
tién Universitarias es una apuesta por traer en el seno
de la propia institucion universitaria, la necesidad de la
formacion para la gestion. Y todo ello con dos objetivos
claros y evidentes: por un lado, dar respuesta a lo que
se demanda desde la sociedad actual y, por otro lado,
poder afrontar todos los desafios que tenemos por de-
lante. Para responder a todo ello, como se afirma en
la presentacién de esta segunda edicion, “mediante el
analisis, la reflexion y la aportacion de soluciones, en
el curso se abordaran los grandes temas universitarios:
misiones, gobierno, el papel de los consejos sociales,
la direccion estratégica, la mejora continua y el ase-
guramiento de la calidad, la rendicién de cuentas y la
generacion de valor, el papel de los rankings, la finan-
ciacion, la politica de recursos humanos, el papel de los
estudiantes, la digitalizacion, la internacionalizacion, la
docencia y la mejora de las metodologias docentes, la
investigacion, la insercion laboral de los egresados, el
gap entre oferta académica y demandas sociales, el
rendimiento académico y su evaluacién, la transferen-
cia de conocimiento para innovar, la extension univer-
sitaria, la difusion de la cultura y el liderazgo social”.
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